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SOVYETLERDE

' STAHANOF HAREKETI

PITALISTLERDE RASYONALIZASYON

«Stahanof hareketi, sosyalizmden komiinizme

- gegig seraitini hazirhyan bir harekettir».

~ « Komiinizm prensibi, komiinist sosyetesindeki
her ferdin kendi kabiliyetine gore caligmasi,
‘buna karsilik da istihldk maddelerini, kendi
yaptig ise gore degil, kiiltiirce inkisaf etmis bir

';'~iin§an|n ihtiyacina gore almasidir».

Stalin

(Stahanofcular kongresindeki nutkundan )
91 — fkincitegrin — 1935




ALEKSI STAHANOF

Stahanof Hareketi Ne Demektir?

Swe

Sovyetler Rirlijinde ve Biitiin Avrupada
Akisler Yapan Bu Hareketin Manasi Nedir?

Aylardan beridir ki biitiin Rusya, ta Simal deniz-
lerinden Karadenize, garbi Rusyadan Viladivostoga ka-
dar tek bir mesele ile mesguldiir. Fabrikadaki isciler,
sokaktaki insanlar, mektepteki talebeler bep bu hare-
ketten bahsediyorlar. Devlet cihazlar, parti cihazlar,
meslek birlikleri hep, hep bu hareketi konusuyorlar. Bu
gin Sovyet Rusyanin en meghur, en populer adamm
Donbaz havzasimn miitevaz: maden amelesi Stahanof’tur.
Stahanof’un ismine izafe edilen bu hareket ne demelktir?
Cok renkli ve miitenevvi Sovyet realitesinin bile «alel-
adenin fevkinde» telakki ettii bu hareket nasil seydir?
Béyle «birden bire» nasil baslad?

Kisaca evveld bunu anlatalim:

30 Agustos 935 tarihine kadar Donbaz kémiir hav-
zasinda otomatik bir kazma ile alti saatlik bir calisma
nobeti esnasinda ancak 6-7 ton komiir istihsal edilmekte
idi. Halbuki aym otomatik kazma ile Ingilterede 11 ton,
tesisati daha yeni olan Almanyanin Rér havzasinda yine
aym otomatik kazma ile, bazi sahalarda 10, daha modern
kisimlarda ise 16-17 ton kémiir cikarilmakta idi. Sovyet-
ler, memleketlerindeki bu 6-7 tonluk kémiir normasin:
yiikseltmek icin her careye bas vurdular, bir netice ¢ik-
madi. Miihendislerin hesaplar;, miitehassislarin tetkikat:
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otomatik kazma  ile 531 ton komiir ¢ikardi. Bu sirada
izinli olarak memleketinde bulunan bir kizil bahriyeli
komiir ameles; Stepanenko bu rekory da ‘kirdi, ve 552 ton
komiir istihgal etti. Fakat i bununla da bitmedi, Bir
baska maden ocaginda Borisof ismindeki komiir amelesi
yine ayni kazmg ile 778 ton kémiir ¢ikardi. Bu son re-
korla biitiin diinyadaki komiir rekorundan alt; mijg); fazla
komiir cikarlmgt,, Borisof, beraber cahgtigr ig arkadag-

bir fayda getirmedi. Hangi tedbire miiracaat edildise,
miishet bir netice alnmadi. Istihsalat 7 tondan yukan
bir kilo bile arttiramiyorlard.

Sovyet sanayiinde Fakat 30 Agustos 935 giiniinden
mahim bir inkildp .o on Donbaz komiir havzasin -
daki bu otomatik kazma, adeta harikalgr yaratmaga bas-
ladi. Sovyetler sanayiinde inkilaplar yaratme}s.l u.lu.kadder
olan giiya sihirli bir el, Stahanof ismindeki igcinin k&z-
masinin ucundan tutmus, cihan koémiir rekorunu ?]t tist
ediyordu. O giin Stakanof, yanindaki is arkad.ag;lanle.e be-
raber, her vakitki gibi komiir nébetine gitti. Isleri her
zamana nazaran daha rasyonmel bir gekilde tanzim <.att1.

Aynm otomatik kazma ile, 6 saathk bir is miiddeti zar-
finda, birden bire 102 ton kémiir istihsal etmege b'a§_-
ladi. Bu, Sovyet sanayii icin emsalsiz bir hadise ld.l.
Eski normalar halinde yeni insanlarin kargisina dikilmig
tihsimh duvar artik yikilmigti. Bu otomatik kazm'a iiz.e-
rinde c¢aligan Stahanof ve arkadaslarindan beherinin his-
sesine vasati olarak 35 ton komiir isabet ediyordu. Bu
norma Avrupa komiir istihsalatinda en yiiksek rekor
olan 17 tonun iki misli idi.

Bu haber yildinm siiratile biitiin Sovyetler.diyanm
dolasti. Cok ge¢meden, her taraftan bunun akswedala}'l
duyulmiya baglad. Sagda, solda, gimalde, cenugta, bir
kelime ile her tarafta, Sovyetierin muhtelif sanayi sube-
lerinde rekorlar, iist iiste kimhyordu. Teknigin atesten
beygiri, Stahanof gibi usta bir binicinin elinde tlhsu'n
duvarlarni  atlamist, Bu atlayis, Sovyetlerin muhtelif
endiistri branglarindaki sicramalar igin adetd bir igaret
vazifesini gérmiistii. Bizzat Stahanof da kendi rekorunu
tekrar kird. Muvaffakiyet haberleri iist iiste yagiyordu:
Stahonof’tan sonra Artihof aym miiddet zarﬁnda ayni

etseydi, nihayet mevsyi; bir hareket diye telakki edile-
bilirdi. g boyle olmads. Esasen Stahanof hareketinin
ehemmiyeti bundan sonra anlasiimaga bagladi. Gorki
otomobil fabrikasinda demirci Busigin krank mili yap;-
yordu, Amerikahlar by krank millerinden saatte (100)
tane glkarlyorlarmlg. Busigin bir hamlede bu rekoruy
kird,, ve saatte 127 tane gikarmaga baglad,, Amerikahlar
bunun beher; icin 36 saniye sarfettikleri halde Busigin
bunu 27 saniyede yapmgt, Smetanin, Skorohod ismindeki
ayakkab: fabrikasinda cahigmaktadir, 921 Eyliile kadar,
yani Stahanof hareketinin inkigafindan evvel giinde 700
cift ayakkah, yapmakta imig. Stahanof hareketini gaze-
telerden ogrenmis. Makinas; tizerinde ufak bir tadilat
yapdiktan sonra, kendisinin de pek ald is verimini art-
tirabilecegini diisiinmiis, Bunlap yapdiktan sonra da 21
Eylil giinii birdenbire 1400 ¢ift ayakkah, ¢karmaga bas-
lamis. Kisa bir zaman sonra kendi rekorunu yine kendisi
kirmis, ayakkab, mikdarim 1860 cifte kadar ¢ikarmg.
Halbuki diinyanin en modern ayakkab: fabrikalari, Ce-
koslovakyadaki Tomas Batya fabrikalandir. Bu fabrikada
bir i miiddeti zarfinda bir makinenin istihsal ettigi ayak-
kabr mikdan 1125 cifttir. Ayakkab: imalat, sahasinda
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Amerika normasi Cekoslovak normasindan daha agag:
olduguna gére Smetanin, hem Amerika, hem de Avrupa
rekorlarm  kirmus demektir. Vinogradovalar: Bunlar ayni
gile ismini tasiyan iki kizdir. Mensucat fabrikasinda pa-
muklu dokuma tezgahlarinda calismaktadirlar. Pamuklu
mensucat sanayii, en son tekdmiil merhalesini Amerika-
da bulmustur. Orada bir dokumaci 50-80 otomatik tez-
géh idare etmektedir. 90-100 otomatik tezgah idare eden-
ler parmakla gésterilir. 21 ve 25 yaslarindaki bu geng
kizlar, evvelce 16-20 tezgah idare ediyorlarmig. Stahanof
hareketinin yayilmas: iizerine, evvela 40 sonra 52, 74,
104, 144, 148 tezgah idare etmege baglamiglar. Demekki
Sovyetler bu sahada da Amerika sanayiini geride birak-
“mis oluyorlar.

Sovyet Rusyada fabrikalar yediger saatten ii¢ nobet
cabisirlar. Simdi Vinogradovalarin tezgahinda calisan,
her ii¢ nobet arkadas: da aym miktarda tezgah kul!an-
makta ve aym isi basarmaktadirlar. ‘Odinsova: Bir diger
- pamuklu mensucat fabrikasinda ¢ahsan bu gen¢ kiz,
Vinogradovalarin bashca rakibidir. Bu onlarn da reko-
runu kirarak 156 tezgdha kadar cikmistir. Kendi rekor-
larinin kinldigim  haber alan Vinogradovalar, telgrafla
yaptiklan miiracaatta 208 tezgdha cikmaga karar ver-
diklerini_ bildiriyorlar.

Agir sanayiden tornaci Kuryanol, gelik eriticisi S(_)rokof,
simendiifer makinisti Krivonosof ilah... Yiizlerce igei, ken-
di bransglarina ait iglerde cihan rekorunu kirmig maruf
Stahanovistlerdir.

Stahanof hareketinin en miihim hususiyetlerinden
birisi, hareketin asagidan, kitlelerin icinden, adeta kendi
kendine, hatta biraz da idareci cihazlann miimanastina
ragmen - baglamis olmasidir. Buna en canh misal, Arkan-
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Jelde, kereste fabrikasinda calisan Musinski’dir. Musinski
Arkanjelde bicki makinelerinde calisan bir iscidir. Bu
makina Isve¢ mamulatidir. Fabrikada bir ig nébeti esna-
smda bu bicki makinasmm ancak 98 metre mikab: tahta
bigebilecegi miihendislerce tesbit edilmis. Senelik faali-
yet pilam ise, bu miktardan da agagl, 95 metre mikib:
olarak hesap edilmis. Stahanof hareketile alevlenen Mu-
sinski miihendislerce, fabrika idaresince tesbit edilen hu
normay: kirmak istemig. Fakat idareci cihazlar, bundan
fazla ig gtkamiyacag: diisiincesile onun bu arzusuna
filen mani olmuslar. Musinski, igi, fabrika idaresinden
gizli olarak yapmaga karar vermi§. Bicaklar arasindaki
mesafede ufak bir tadilat yapmis, kimse farkina varma-
dan, tedricen normadan fazla is ¢ikarmya baglams.
Evveld 180, sonra da 221 metre mikdbina ¢ikmig. Bu
rekor, Isve¢ fabrikalarmn rekorunu da kirmis bulunu-
yor. Kisa bir zaman sonra Musinski’nin rekoru da diger-
leri tarafindan kinlmg. Istihsalat 293 mefre mikabina
cikarilmis. Halbuki kerestecilige ait en otoriter sahislar,
miihendisler, profesirler tarafindan 931,933,935 senele-
rinde cikarlan miiteaddit kitaplar, uzun hesaplardan
sonra, bir iy miiddeti zarfnda ancak 95 metre mikéb:
tahta bicilebilecegini soyliiyorlar. Stahanof hareketi, yal-
mz sehirlere inhisar etmedi. Kolhozlara, kéylere kadar
girdi. Rusyada 934 senesinde pancar istihsalatindaki
verim, ¢ok asag1 bir seviyede idi. Hektar bagina ancak
82 kental pancar istihsal ediliyordu. Halbuki ayni miid-
det zarfinda Fransadaki istihsaldt hektar bagma 304,
Almanyada 245, Cekoslovakyada 243 kentaldi.

Sovyetler, 935 senesinde bu miktari ancak hektar
bagina 131 kentale kadar gkarmiya muvaffak olabildi-
ler. Halbuki tesbit edilen plan, hektar basina 500 kental
pancar istihsal etmegi istihdaf ediyordu. Giiniin birinde
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Demgenko isminde Ukraynah bir kéylii kadin, tesbit edi-
len normay: da kirarak, hektar basina 524 kental pancar,
istihsal etmege bagladi. Fakat is, bununla da bitmedi.
Kageva isminde diger bir koylii kadin bu miktan 631
kentale kadar yiikseltti.

Kapitalist Rasyonalizasyonu Stahanof
hareketinden bagka bir seydir

Stahanof hareketi hakkinda verdigimiz kisa izahattan
sonra, bazilari bunu Teylorizm, Fordizm, standarizasyon,
ilah... namlan altinda yer tutan kapitalist rasyonalizasyonu
gibi bir sey zannedebilirler. Fakat bu temamen yanhs
bir diisiincedir. Stahanof hareketini, Amerikada, Avru-
pada, tatbik edilen kapitalist rasyonalizasyonuna benzet-
mek, kapitalist rasyonalizasyonunun gayesini, bunun do-
gurdu neticeleri bilmemek, Stahanof hareketinin sosyal
taraflarmi gérmemek demektir. Stahanof hareketi Sov-
yetlere has, dev as, tarihi bir hamledir. Stahanof hare-
keti, kapitalist rasyonalizasyonundan temamen ayn bir
harekettir. Biz Stahanof hareketinin mana ve ehemmi-
yetini izah etmeden 6nce, yanls talakkilere meydan
vermemek icin, kapitalist rasyonalizasyonu ile Stahanof
hareketi arasinda ufak bir mukayese yapmay: ¢ok fay-
dali buluyoruz. 'r

Teylorizm, Fordizm, standarizasyon, normalizasyorn
ilah... namlan altinda toplanan, fakat mahiyet itibarile
ayn olan, kapitalist rasyonalizasyonunun bir tek gayesi
vardir: En kisa bir middet zarfinda en az bir masrafla cok
kar elde etmek. Kapitalistler, rasyonalizasyon igine girisir~
ken, ancak bu gayeyi giiderler. Rasyonalizasyunun dogu-
racagi neticeler iizerinde bir dakika bile durmazlar. Bu:
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hareketin gerek fert olarak, gerek smif olarak isciler
izerinde yaptig1 yikiel, oldiiriicii tesirle bir an bile ug-
ragmazlar. Netekim el tezgahlanm kirarak yerine ma-

kina tatbik ederken de bunun neticelerin diigiinmek.

mecburiyetini hissetmemistiler.

Bu itibarla kapitalistlerce yapilmasi
Zait kiymet nedir ? zaruri olan bu hareketler, kapitalist

simfin lehine, fakat igei simfinin sid-
detle aleyhinedir. Kapitalist rasyonalizasyonunu dsha
1yl anhyabilmek igin, kapitalist istihsal tarzimin, daha
dogdugu andan itibaren, fazla kar elde etmek temayiil-
leri iizerinde biraz durahm. Herkesce bilinen bir haki-
kattir ki, kapitalist istihsali, kar igin, pazar i¢in yapilan
bir istihsaldir. Binaenaleyh kapitalist icin istihsalde
gozetilen en miihim esas, azami kar etmektir. Zait kiy-
met normasmm arttirmaktir. Bir kapitalist igin zait kiy-
met normasim arttirmak, iki tiirli miimkiindiir, 1— dog-
rudan dogruya is giiniinii uzatmak, yani is saatlerini
gogaltmak. I[sci giinde on saat caligirken, 12 saate, 14
saate gikarmak. Bu sekil zait kiymete mutlak zait kvymet
denir. Kapitalist istihsal tarzinin ilk inkigaf anlarinda
hemen hemen her yerde bu usul tatbik edilmistir. Bu
giin de sanayi itibarile geri olan memleketlerde yine bu
usul tatbik edilmektedir. Bu usul, ig¢inin diipe diiz,
agiktan agiga, oldiiresiye istismanidir. Bu usul altinda
igciler, giinde 10, 12 14, 16 saat cahgirlar. Fakat igci
siifi uzun miiddet bu sekil istismara dayanamaz. Hem
fert olarak, hem siif olarak fiziyolojikman inhitata viiz
tutar. Tabiatile bu usule kars: miicadeleye baslar. Bir
gok yerlerde isgilerin teskilath miicadelesi, kapitalistleri,
bu sekil zait kiymet elde etme usuliinden vaz gecirmiye,
bagka usuller aramiya sevketti. 2— Hem iscilerin calisma
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saatlerini arttirmamak, hem de zait kiymet normasimi
fazlalagdirmak icin tek bir care vardir: O da is¢inin, kendi-
si igin  gahstigy miiddeti, yani zaruri ig middetini azalt-
mak, dolayiwsile de munzam is miiddetini arttirmaktir. Iste
bu usul, zait kiymeti ~arttirmanm ikinci seklidir. Bunu
daha iyi anlatabilmemiz i¢in su suretle izah edelim.

Is gimi = 12 saat

A B C
r s ' — 1
.'\.,‘v’\’-” e —
6 saat zaruri iy miiddeti 6 saat munzam iy miiddeti
( Sekil : 1)

A C hatti, 12 saathk bir is giiniinii gosterir. Isci bu
12 saatin 6 saatim1 kendi yagsama vasitalarinin istihsaline
hasreder. Is giiniiniin, zaruri is miiddeti nam altinda
aynlan bu kism, igcinin yevmiye veya giindelik nam
altinda kapitalistden aldigi, gerek kendisinin gerekse
efradi ailesinin gecinme vasitalarinin tedarikine hasrettigi
kisimdir. Bu 6 saathk is kismma zaruri is miiddeti
denir. Sekilimizde  AC  hattinn AB kism, zaruri is
miiddetini gosterir. Bu 12 saathk is giiniinlin 6 saati,
kapitalistin karini temin etmege yarar, buna da munzam
is miiddeti denir. Sekilimizde bu kistm BC hattile gos-
‘terilmistir.

Kapitalist karin1 fazlalastirmak, yani munzam is miid-
detini arttirmak igin, iki usule bagvurabilir. Ya umu-
miyetle 12 saathk i giiniine, yani AC hattina, meseld
iki saatlik bir ilive yapmak suretile.. AC hattim, 12
-saattan 14 saate cikarmak suretile. Yevmiye artmadig icin,
ig¢inin kendi yasama vasitalarim istihsal icin sarfedecegi
zaman sabit, yani yine 6 saat olarak kalacak, fakat
buna mukabil, munzam is miiddeti 8 saate cikmms ola-

-4 saat zaruri 1§ miiddeti

-~
~

R

caktir. Kapitalistin bu suretle elde ettigi zait kiymet,
Mutlak zait kwymettir. 2 numarah gekilde gosterilen AC
hattimmn, BC kismi, 8 saat munzam is miiddeti olmus
olur.

Is giinii = 14 saat
B

A
F — vy
e ——— P B o R s . Ly
6 saat zaruri ig miiddeti 8 saat munzam is miiddeti
( Sekil: 2)

Fakat kapitalist, igcinin iy giiniinii arttiramazsa, isci-
ler buna mukavemet ederse, ne yapacaktir?

Tabii kapitalist, zait kiymet normasm arttirmaktan
biisbiitiin feragat edecek degildir. Bunun igin bagka ted-
birlere bagvuracaktir. Peki bu nasil olur? Kapitalist hem
is giiniine dokunmasin, hem de munzam 1§ miiddetini

- arttirsin, bu kabil-mi ? Kapitalistler bu emellerine mu-

vaffak olmak i¢in, yegine careyi, makinalan tekemmiil

ettirmekte bulurlar. Daha iyi, daha modern makineler

sayesinde kapitalist, aym ig miiddeti zarfinda daha faz-

la istihsalatta bulunmak imkanim elde edecektir. Tabii

isci de kendi yagama vasitalarini, bu modern makinalar

-sayesinde, daha kisa bir zamanda, meseld 6 saatte de-

gilde, 4 saatte istihsal etmis olacaktir. O zaman 14 sa-
athk is miiddetinin .10 saati temamen kapitaliste inhi-
sar etmig olacaktir. Bu suretle kapitalist ig giiniinii hig

uzatmadan, munzam i miiddetini arttirmak imkanim

bulmug olur. Bunu 3 numarah sekil ile izah edelim.

Is ginii = 14 saat
A B C
i i —— \-\_;_,—v\_#./»*"
10 saat munzam ig miiddeti

( Sekil : 3)
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AC hatti, 2 numarah sekilde gosterdigimiz iizere, 14 sa-
athk bir ig giiniinii ifade ediyordu. Bunun 6 saathk AR
kismi, ig¢inin yasama vasitalarinin istihsali i¢in sarfedilen
zaruri is miiddeti idi. 8 saathk BC kismi da kapitalistin
kdnm tegkil eden munzam ig miiddeti idi.

Kapitalist, makinalar tekemmiil ettirince, bu defa 14
saate tekabiil eden AQ hatti, yani ig gini hic degigsme-
digi halde, munzam is miiddetini ifade eden BC hatti,
10 saate gikmaktadir. Halbuki 14 saat sabit kaldigina
gore AB hatti da, 14—10=4 ggats diismektedir. Iste
bu usul ile elde edilen zait kiymete, izafi zqit Fvymet
denilir. Kapitalist burada emtianm maliyet fiatin1 bir
hayli diisiirdiigii halde, bunu yine ayni fiata satmakta ve
buradan biiyiik karlar elde etmektedir. Tabii by keyfiyet
diger kapitalistler de ayni makinalan tathik edinciye ka-
dar devam edebilir. Bu bahisler mevzuumuzla alakadar
olmadig igin bittabi iizerlerinde durmryacagz.

Bizi burada asi aldkadar eden cihet, igginin istisma-
ndir. Bburada, zahiren is¢inin hig bir gey kaybetmedigi,
yine eskisi kadar 14 saat cahgtig, binaenaleyh ortada.
degisen bir ey bulunmadig zannedilebilir. Fakat ig hi¢ te
boyle degildir. Evveld; aym bir miiddet zarfinda yapilan
istihsalat arttig, ve kapitalistin kar ¢ogaldigr halde, is-
¢inin  giindeligi degismemis, yine eskisi gibi  kalmistir.
Saniyen ; Isci kendi yasama vasitalanm daha kisa bir
zamanda istihsal ettigi, bunlarin kiymetinj diisiirdiigii
halde, kendi fabrikas mamulatini dahi satin alsa, yine
aym fiata satin almaklg eskisine nazaran daha pahal
satin almis olacaktr, Salisen; is miiddeti artmamasma rag-
men, aym bir miiddet zarfinda cikan emtia arttig icin,
iscinin dikkati de bizzarure artmg, yorgunlugu gogalmg-
tir. Isci ilk zamanlar bunun farkinda olmasa bile, kisa
bir miiddet sonra ani olarak kuvvetten diigtiigiinii, ¢ok-

L e

tligiinii hissetmiye baghyacaktir, Yukarida da soyledigi-
miz gibi, istihsalat bir hayh artmugtir, fakat kapitalist,
‘Su veya bu sebep dolayisile —mesels sirtimsiizliik dola-
yisile— istihsalat: yine eski miktar iizerinde tutmak isti-
yorsa, o zaman bizzarure igcilerinden bir kismina yol
verecektir. Bu suretle makinanin tekemmiilii, dolayisile,
pesinden igsizligi de davet etmektedir. Tabij igsizler bu-
lundugu miiddetce, bunlarin her an igin, hangi saraitte
olursa olsun, 18 yapmiya talip bulunmalar istihsalde ka-
lan diger ig¢ilerin de yevmiyeleri iizerinde miiessir olur.
Bu suretle 13 veriminin by artigl, igcinin yevmiyesini
arttirmak soyle dursun, onun igin 1 - igsizligi, 2 - yevmi-
yesinin azalmasin; dogurur.
Makinanin sanayideki Kfipitalizmin i'lk safhalarmc‘ia, h.e-
roli nuz  rasyonalizasyonun hi¢ bir
sekli tatbik edilmedigi anlarda bile,

makinanm e] tezgdhlar1 yerine kaim olmasi, igei simify
arasinda derin sefaletler, aghklar, igsizlikler dogurmugtu,

Izafi zait kiymet istismar etmek igin, makinalardaki en
ufak bir yeniligin bile, isci sinify lizerinde ne kadar tah-
ripkdr bir tesir yaptigini bakimz Marks nasil anlatiyor :
« Akh baginda olan her siyasi iktisat miimessili yeni
tatbik edilmege baglanan bir makinenin igciler iizerinde
ne kadar fena bir tesir yapacagin itiraf eder.
Marks, yeni makinalarn tatbiki dolayisile Ingiliz do-

kumacilarinin ugradigr sefaleti “Kapital» sahifelerinde
¢ok etrafli bir surette anlatmaktadir.

Marks’a nazaren makina bir istihsal mmntakasimn ted-
rici olarak hakimiyetine gegirirse, yani makina o istihsal
mintakasinda tedricen tatbik edilirse, kendisile rakip vazi-
yette olan el tezgahlar: sahipleri lizerinde yapti# tahri.
bat miizmindir, Netekim Ingilterede dokuma makinalar;
tedricen tathik edildigi icin el tezgahlarindaki dokuma.
cilann sefaleti senelerce sirmiistii. Halbuki makinanin
birden bire tathik edildigi Hindistands, dogurdugu tesir.
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ler had ve kitlevi olmus, o zamanki Hindistan umum valisinim:

kendi hiikiimetine yazdig1 gibi «Hindistan ovalar, Hind

dokumacilarimn kemiklerile bem beyaz bir hale gelmig»dir.

el . Kapitalist cemiyetinin serbest reka-

Kapitalist rasyonali- | " ¢ oeindan inhisar safhasina
zasyonunun dogurdugu i z : R i
neticeler . yani emperyalizm devrine gegisin-
den sonra, kapitalistlerle isgiler
arasindaki rekabet ve miicadele, daha had bir sekil aldi.
Simf suurlar: artan ve tegkilatlanan isciler gerek mut-
lak zait kiymet, gerekse izafi zait kiymet seklindeki ka-
pitalist istismarmna kars:, tegkilath olarak mukavemet
etmege basladilar. Diger taraftan sk stk makinalan ye-
nilemek, kapitalistler i¢in ¢ok biiyilkk masraflar ihtiyar
etmek demektir. Kapitalist simfinin  buna yanasmiya-
cagl asikdrdir. Bu vaziyet karsisinda daha ucuz, daha
kurnaz, daha ince istismar usulleri bulmak, ve bunlar
tatbik etmek icabeder. Kapitalist rasyonalizasyonu, bil-
hassa bu temayiiliin bir ifadesidir.

Cihan harbine kadar tatbik edilen isin ilmi tegkilat-
landirnilmas: sistemi, Teylorizm adim tagimakta idi. Tey-
lorizme kadar ameleyi daha biiyiik bir giddetle igletmek
icin, daha ibtidai bir takim usullere miiracaat edilmekte
idi. Teylor bu isi bir usul haline koydu, teskilatlandirdi.
Amelenin en ufak hareketlerini bile kronometrik bir se-
kilde hesapladi. Her isin ne kadar bir miiddet tuttugunu
tesbit etti. Ameleleri, tesbit edilen bu usul altinda ¢ahs-
maga icbar etti. '

Harpten sonra Teylorizm, bagka bagka usuller, sekil-
ler ve isimler altinda devam etti. En mithimleri fordizm
denilen zincir usulile, standarizasyon ve normalizasyon
depilen «seri mali ¢ikarmak» usuliidiir. Biitiin bu usuller
kapitaliste, hemen hemen yeniden hi¢ bir masrafa gir-
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meksizin, isin siddetini arttirmak suretile is verimini
arttirmak, yani aym bir miiddet zarfinda daha fazla is-
tihsalatta bulunmak ve dolaysile daha fazla kar etmek
imkanim vermektedir. Bu usuller iizerinde tevakkuf et-
mek, bunlan ayn ayn izah etmek, mevzuumuzun hari-
cindedir. Yalniz bir iki kelime ile ifade etmek lazimgelir-
se, diyebiliriz ki: Biitiin bu usuller istihsal esnasinda igci-
nin dikkatini azami bir gerginlik iginde bulundurmak, ona
bir saniye bile nefes almak imk&nim1 vermemek, is¢ivi
adeta cansiz, otomatik bir makina haline sokmak esas:
iizerine kurulmustar.

Isci is esnasinda degil bagka seylerle mesgul olmak,
hatta baska seyler diisiinmek imkénina bile malik degil-
dir. Aksi takdirde zincir halinde oniine gelen isi kacira-
cak ve bu derhal belli olacaktir. Kapitalist rasyonalizas-
yonunun kapitalistleri aldkadar eden ciheti, yukanda da
soyledigimiz gibi, karlanm arttirmasidir. Meseld rasyo-
nalizasyondan evvel 100 amele c¢alistirmak suretile bir
fabrika giinde bin kat elbise istihsal ediyorsa, rasyona-
lizasyondan sonra aym miktar amele ile 1500 kat istih-
sal etmege baglar. Bu suretle kapitalistin karn 9%, 50 nis-
betinde artmis demektir.

Fakat kapitalist rasyonalizasyonunun, iscileri aldka-
dar eden cephesi, higte bu degildir. Biz simdi asil bu
noktalar iizerinde durmak istiyoruz.

: Kapitalist rasyonalizasyonunun ig-
Kapitalist rasyonali- ciler iizerinde yaptig1 tesirler, bil-
zasyonu issizligi  hassa su noktalar iizerinde toplanir:
arttinir. 1 — Igsizligin artmasmma sebep

olur. Kapitalist, kapitalist¢ce rasyo-

nalizasyon neticesinde istihsaldtini, bazen bir ka¢ misli
arttirir. Fakat kapitalist su veya bu sebep dolaysile,

*
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:genis kitlelerin satin alma kabiliyetlerinin, yeniden azal-
mas: neticesinde istihsaldtim tenkis etmek, meseld ras-
‘yonslizasyondan evvelki hale irca etmek liizamunu his-
setse ne yapacaktr?. Hi¢ giiphe yokici iggilerden muayyen
bir kismana yol vermek mecburiyetinde kalacakter. Demek
yukaridaki misalimize nazaran rasyonalizasyondan evvel,
100 iggi bin kat elbise yaparken, rasyonalizasyondan sonra
yine aym miktardaki igci, bize 9, 50 bir fazlalikla 1500
kat elbise yapmaga baghyacaktir. Kapitalist elbiseleri tek-
‘rar 1000 olarak istihsal etmek igin, iscilerinden laakal 34
kisiye, yani iicte birden fazlasmma yol vermek mecburi-
yetinde kalacaktir. Bu diisiincemizi hayattan alinmis bir
kac misalle teyit edelim.

Bu son buhran senelerinde buhrammn biitiin agirhgin:
igel simfinm sirtina yiiklemek igin; bir gok teknik yeni-
likler yapildi. Mesela Ingilterede sanayi tekrar buhran-
dan evvelki seviyeyi, 1929 seviyesini buldu. Netice ne
oldu? 1929 senesinde issizlerin miktar: bir milyondan bir
az daha fazla iken bu giin, yiyecegi, igecegi, yatacag
-olmiyan bu a¢ insan ordusunun miktari yalmz Ingilte-
rede iki milyondan fazladir. Yani istihsalat 1929 seviye-
sini buldugu halde igsizlik 1929 a nazaran bir misli art-
mugtir. Amerikada aile efradi hesaba katilmaksizin igsiz-
lerin adedi 11 milyondur.

934-935 senelerinde Cemiyeti Akvamin igsizlik hak-
kinda tanzim ettigi rapor sunlar s6yliyor: «1934 sene-
-sinde igsizlik, 1929 senesine pazaran 2 kiisur kere art-
mustir. Ticaret-her ne suretle olursa olsun genisliyemezse,
mahsulatin gayam dikkat bir derece artmig olmasina rag-
men, yine daimi bir igsizlik yarasi kalmig olacaktir».

Bu sézler neyi gosteriyor? Su hakikati: her yerde su
veya bu tarzda kapitalist rasyonalizasyonu tatbik edilmis,
istihsalat ¢ogalmig, fakat buna ragmen, yani istihsalatin
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artigina ragmen, igsizlik azalmamig, cogalmagter. Nicin ?
‘Clinkii, yukanda anlattiimz gibi rasyonalizasyon tathik
edilince az isei ile gok is eikarmak imkénlar bulunmus,
ve isgiler kapr disar edilmistir.,

Demek ki, vaktile Marksin yeni makinelerin sanayie
tatbiki hakkinda séyledigi seyler bugiin i¢in daha kuv-
vetle varitdir. Bunun igindir ki, kapitalist rejimindeki
igcilerde ig verimini arttirmanin 1afi bile olamaz.

Kapitalist rejiminde isci is verimini arttiniyorsa, bunu
kovulmamak igin, a¢ kalmamak igin vapiyor. Marksin
dedigi gibi kapitalizmde makina iggiler i¢in bir vebs, bir
kolera kadar korkungtur. Marksm «{cretli 1§ ve serma-
ye» adli eserinde yazdigi gibi, kapitalist istihsalinde is,
ig¢inin hayatinin bir pargasi olmaktan gok uzaktir. Isci
fabrikada gegen zamanim, oldiriilmiis bir zaman gibi
telakki eder. Isci igin hayat 12 saathk bir calismadan
sonra, fabrika cehenneminden sonra, evde, ¢oluk cocu-
gunun yamnda, kahvede, gazinoda, bir kelime ile istira-
hatta iken baslar. O, fabrikada kendisi icin degil, patronu
igin yasar. Kendisi icin yasamaga, fabrika haricinde
baslar.

Issizligin artmasi giin- 2 — Kapitalist rasyonalizasyonunun,
deliklerin azalmasina ihtiyat sanayi ordusunu, yani igsiz-

sebep olur. leri, nasil arttirdigimi mufassalan
gordiik. Igsizlerin ¢ogalmas:, geride ig basinda kalan igci-
ler iizerinde de 6ldiiriicii bir tesir yapar. Ciinkii bu issiz-
ler, aghiktan, olimden kurtulmak igin, en fena geraitte
bile ¢ahsmaga razidirlar. Kapitalist bu firsati kacirmaz.
Derhal, istihsaldeki amelelerin giindeligini, azaltmak
hususunda istifade eder. Calisan igci, buna razi olmiya-
rak igini birakmiya tesebbiis edemez. Ciinkii  disarda
binlerce, on binlerce insanin, ise girmek igin beklesdikle-
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rini pek ald bilir. Demek ki kapitalist rasyonalizasyonu,
igsizlikten baska giindeliklerin de azalmasim dogurur.

Meseld birlesik Amerikada 1932 senesinde, kapitalist-
ler iggilere eski giindeliklerinin ancak %, 33 nii vermis-
lerdir. Bu zaman zarfinda Alman iggi simfinmm  umumi
yevmiyesi, 26 milyar mark nisbetinde azaltilmistr.

Bir Alman iktisateisy, bashica kepitalist memleketlerde
is¢ilerin reel is iicretlerinin tehavviilii seyrini tetkik etmis
ve su neticeye gelmig: <«is¢i simfimn bu giin  almakta
oldugu reel iz iicreti seviyesini, bundan on seneevvelki
is licreti seviyesile mukayese edersek, s0yle bir hakikatle
karsilasinz: Almeanya ve birlesik Amerikada reel iy te-
reti seviyesi, son yanm asir zarfieda gorilen en asagi
sevivenin de dunundadir. Ingilterede reel is ticreti XIX
uncu asir sonu ile XX inci asir baslangici seviyesindedir».

Bu haKikati rakkamlarla tevsik etmek imkam vacdir:
Almanyada iscilerin  almakta olduklan Ucret vasatisini
1900 senesinde 100 diye kabul ederesek, soyle bir vaziyet~
le karsilasitiz.

Sene % XNisbet
1887-1894 96
1900 100
1394-1902 95
1003 1908 102
1609-1914 101
1924 1932 86

Alman proletaryasiin reel is Geretleri, 1924 sene-
sinden itibaren, sovle bir seyir takip =twmistir. ( 1913-1814
sepciari 100 kahul =dilirse.)

1929 98
1930 39
193 79
1932 64

1933 ve bunu takip eden senelerde, Alman 1$gilerin§n
maddi vaziyeti bozulmakta, fenalagmakta devam etmistir.

3 — Yine igsizlerin mevcudiyeti

Issizligin artmasi, is kapitaliste, diledigi taktirde, isgi-
giniindn de uzatilma- Jerin iy saatleriai de  goZaltmak,
sina sebep olur.  yani i§ giinlinii uzatmak imkiamm
da verir. lIsciler, iglerini kaybet-

mek korkusu ile, buna da ses gikarmazler. Ciinki issiz-
ler, bir umac: gibi sokaklarda beklesip durmaktadirlar.

4 Kapitalist rasyonalizasyonu ne-

Kapitalist rasyonali- ticesinde isciler, bir makina haline
zasyonu is¢iyi maki- inkilap etmekie, fabrikaya giren her
nalastirir. hangi bir is¢i, en kisa bir miiddet

, sarbnda, evvelce mutahassis bir
iscinin yaptgi isi vapabilecek bir seviyeye gelmektedir.
Tlalbuki bu iscive verilen giindelik, hi¢ ‘.\i; vakit bir
mutahassis is¢i  glindeligine varmamaktadir. Bu suretle
fabrikalarda tedricen ihtisas silinmelkte ve dolayisile mu-
tnhassis amelelere verilen nisbeten yiiksek giindelikler
de azaltilmaktad:r. Bu hal fabrikatorlere, isgilerin yev-
miyesini bir de bu cepheden kesmek imkanim veriyor.

5—Kapitaiist rasyonalizasyonu 3¢~

Kapitalist Rasyonali- Jore fikri bir inkisef vermek soyle

zas‘!'o"u, fc:“?}.‘.’“‘s" dursun, onler canh birer mekinaya

atifini, fikri kabiliyet- sy S g

s Jerini Sldarir gevirdigi ms‘ogtf»e m:e}.&.aui.!f:{zm, nk

ri kabilivetlerini de bisbiuiin sop-

diirmektedir. Tedricen ihtisaslanm kaydeden isgiler, mi-

hendislerden, yitksek sanayi tekpisyenlerinden nzaklas-

mekta, isgilerle bunlar arssmndaki ugurum, giitikge. bilyil-
mektedir.
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6 — Kapitalistin ig¢inin giinde-
Kapitalist rasyonalizas- ligine dokunmadigini, ig saatini art-
yonu emtianin  ma- tirmadigimi kabul edelim. Yani ev-
liyet fiatin disirir velce 10 saatlik bir is giinii zarfin-
~da bir isci, 700 ¢ift ayakkab: istih-
sal ediyor ve bir lira yevmiye aliyorsa, rasyon.aliza-syqn-
dan sonra 1200 cift ayakkab: istihsaline kars: yine bl'l‘ lira
yevmiye almakta devam edecek demektir. H'alb.ukl ka.:
pitalist aym bir miiddet zarfinda, her hangi bxf yeni
masrafa girmeksizin, emtiasinin maliyat fiatini diigurfacel.c,
dolayisile fazla kar yapacaktir. Isci ise, bu entensgf i
dolaysile kendi yasama vasitalarini, daha kxs.a blr za-
manda istihsal etmis olacaktir. Bu suretle isginin itibari
olarak aldig: bir lira, reel olarak bir liranmn dununda b?r
kiymeti haiz olacaktir. Yani ig¢i bir lirahlf me.tal.blr
liraya alirken, bu defa 65 kurugluk meta: yine blr"hfa.-
ya almig oluyor. Zahiren ortada degisen bir sey goriin-
memesine ragmen, isginin boyle bir vaziyette de ziyanh
oldugu ap asikardir.

7— Kabpitalist rasyonalizasyonunun

Kapitalist rasyonali- jgcinin iizerinde yaptig en fena ‘teslr,
zasyonu isgiyi mad- ), ta0avyur edilmiyecek bir siddet
GRENE. DI DK, ve siiratle yipratmasidir. Burada
ye'se sevkeder st 51 bi :
igci bir fert olarak degil, bir sim

olarak mahv ve harabiye siiriikklenmektedir. Nefes alma-
ga bile imkan birakmiyan siddetli bir ig, da.ix.ni. !)ir sinir
gerginligi, insam mahveden bir dikkat, blrlbll'{ne .bt.an-
zeyen, adeta kos kocaman bir zincirin hep bir Exni)e
benziyen haklalan gibi bir is . .. Iste bu hal, ii¢ giinliik
bir igi, bir giinde ¢ikarmak beldsi, iggilerin kal.nm. kuru-
tur, sinirlerini berbat eder, kansizhga ugratir. Iscileri velev
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bes dakika i¢in olsun, kendisini unutmak yollarina, yani
alkolizme, morfinizme, kokainmanhga sevkeder. Halbuki
biitiin bunlar, timarhaneye, hastahaneye, hapisaneye go-
tiiren en kestirme yollardr. Isgi, bu halile degil yalmz
kendisini, kendisinin yetigtirecegi nesili de zehirler, mah-
veder. Yani o, normal geraitte caligarak yirmi senede
yipratacagi hayatini, iig bes senede harcar.

L . 8—Fordizm, ve buna benzer kapita-
Kapitalist rasyonali- . 4 . :
zasyonu iscinin haya- ll'st.rasygnallzasyonunun tatblk edil-
tini siratle harcar. digi fabrikalarda, «Pargabagi» is ne-
; ticesinde, ig¢iler nisbeten yiiksek bir
gindelik alr gibi gériiniirler. Halbuki - ig¢ilerin aldign
bu paranin, zehirlenen biitiin bjr hayat kargihg: oldugu
diigiiniiliirse, hic mesabesinde oldugu derhal anlagir.
Yani igci giindeligini ahrken, hem kendisinin, hem de
ailesi efradimn  bir gecim vasitas: olarak alr, Qinkii
kapitalist igcilerin simif olarak bekasinda menfaattardir.
Kapitalist rasyonalizasyonu tathik edilen bir fabri-
kada ¢ahsan bir igei biitin  bir hayatim 3-5 sene
iginde harcadigina gore, onun aldigs bu « zahiren »
yiksek yevmiyeyi, 3-5 seneye degil, fakat, mesela
20 sene iizerine taksim etmek lazimdir. O zaman elde
edecegimiz netice, bizi iirkiitecek kadar kotiidiir. By
para degil igcinin ailesi efradimi, fakat kendisini bile

gegindiremiyecek kadar azdir,

Iste kapitalist rasyonalizasyonunun isgiler icin Conséquence’ lar,
( akibetleri ) boyledir,

Kapitalist rasyonalizasyonunu  iyice anladiktan, ve
iggiler igin ifade ettigi manay1 gordiikten sonra, Stahanof
hareketinin miitaldasina, bu hareketi, kapitalist rasyona-

lizasyonu ile mukayeseye devam edebiliriz.
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Stahanof hareketi Sovyetlere has bir
harekettir

Stahanof hareketi, sovyetlere has sosyalist bir hare-
kettir. Kapitalist diinyasinda bir Stahanof'un dogmasina
ihtimal verilemez. Hatta oralarda boyle bir adam ¢iksa
hile, o, igciler arasinda en menfur bir adam olarak telakki
edilir.. Ciinkii boyle bir adam kapitalist rejiminde ig ve-
rimini arttirmakla bizzat ig¢i simifimn sefaletini, igsizligini
istismarin1 da arttrms olurdu. Ciinkii kapitalist mem-

leketlerde isci, istihsale istismar ile baghdr. Kapitalist

istihsalinin mahsulii emtiadir. Yani istihsal pazar i¢indir.
Istihsalat arttigy nisbette kapitalistin kar, ig¢gi simfinm
istismar da artar. Halbuki Sovyetlerde istihsal mahsu-
liiniin sosyal mahiyeti tamamen bagkadir. Orada isoi ig
kuvvetini kapitaliste satarak kapitalist hesabmna, pazar
icin emtia istihsal etmez. Sovyetler de insanlarin birbirile
olan miinasebetleri, hi¢ bir emtia fetisizmi ortiisii ile
ortillmemistir. Orada insanlar arasindaki miinasebet, ayni
haklara malik, aym vaziyetteki insanlarn biri birine kars:
acik miinasebetidir. Sovyetlerde isci, gosyalist sosyetesi-
nin bir ferdi olarak, sosyalist senayide, sosyalist cemi-
yeti hesabina, dolayisile kendi hesabma calisir. Bunun
igindir ki, sovyetlerde isci is verimini arttirmakla bizzat
kendi refah seviyesini de arttirmig olur.

Bunu daha iyi anlayabilmek igin Stahanof hareketi-
_ pin kapitalist rasyonalizasyonu ile ufak bir mukayese-
sini yapalm. : : §
Stahanof hareketika- 1 — Kapitalist rasyonalizagyonu-
pitalist Rasyonalizas- piun igciler igin dogurdugu en mii-
yona benzetilemez  him neticelerden birisi, igsizligi do:
gurmasi ve arttirmasi idi. Sovyetlerdeki Stahanof hareketi
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igsizligi dogurmak soyle dursun igin genislemesini, yeni
igci kadrolarinin ise gekilmesini mucip olmaktadir. Ciinkii
Sovyetlerde istihsaldt arttig1 nisbette igcilerin giindelikleri
de bu artan istihsaldtla mebsuten miitenasip artmakta-
dir. Giindeliklerin artig;, is¢i simfimn maddi refah
sevivesinin, yani satin alma kabiliyetlerinin artigi de-
mektir. Tabii satin alma kabiliyetinin artis1 istihsaldtin
artisim dogurmaktadir. Bu keyfiyet ise yeni yeni is saha-
larmin viicuda getirilmesini, sanayiin bii, imesini mucip
olmaktadir. Bu ise yine bilmukabele refah seviyesini
yiikseltmektedir. Bir kelime ile; istihsalatin artisi ile refah
seviyesi miitekabilen bir biri iizerine tesir yaparak bir
birini genigletmektedirler. Stahanof hareketi miinasebetile
Stalinin soyledigi bir nutukta hakli olarak isaret ettigi
gibi, bizzat Stahanof hareketini doguran amillerden en
mithimi ig¢ilerin maddi vaziyetlerinin iyiligidir; onlarin
refah seviyelerinin yiikseligidir. Iscilerde refah arttig
nisbette, yeni yeni Stahanof hareketlerinin dogmas: da
gayet tabiidir. Netekim mantik da bunun boyle olmasim
icap ettirmektedir. Meseld eskiden aldigi daha az bir
giindelikle giinde iki lirahk yiyecek maddeleri satin alan
bir igci, daha fazla giindelik almaga baslayinca bu yiye-
-cek maddeleri i¢cin neden dort lira sarfetmesin? Bu artan
istek kargisinda yiyecek maddeleri istihsal eden fabrikalar
nigin fazla istihsalatta bulunmasinlar? Yine aym sebep-
lerden dolay: Sovyetlerde isciler daha iyi giyinmege basla-
yinca, bu artan istek kargisinda mensucat sanayii nigin
daha ¢ok istihsaldtta bulunmasin? Biitiin bunlarla bagh
-olarak yiyecek, giyecek, ilahara... fabrikalarinin makina-
larin1 yapan fabrikalar, agir sanayi nicin geniglemesin?
Komiir, clektrik nigin fazla sarfedilmesin? Netekim Sta-
hanof hareketi baglar basglamaz Donbaz komiir havza-
sinda yeni yeni komiir sahalarmin islemege basladigim
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okuyoruz. Diger sanayi subeleri de birbiri ardinca istih-
salatinl genisletmek mecburiyetinde kahyorlar. Biitiin bu
vakalar bize Stahanof hareketinin, kapitalist rasyonali-
zasyonunun aksi olarak igsizligi dogurmak goyle dursun
yeni yeni ig¢i kadrolarmi islihsale cektigini g¢ok iyi
gostermektedir.,

2 — Kapitalist rasyonalizasyonunnn igci giindelikle-
rini nasil azalttigim yukarda gormiistiikk. Stahanof ha-
reketi kapitalist rasyonalizasyonunun aksine olarak, giin-
delikleri azaltmak soyle dursun, eskisine kiyas edilemi-
yecek derecede arttirmistir.

Stahanof hareketine istirak eden genis igci miimessi-
lerinin yaptiklarn kongrada, kendi muvaffakiyetlerini
mufassalan izah eden iggiler ig verimini arttirmakla kendi
gindeliklerini de artirdiklanm bakimz nasil anlatiyorlar:

Bizzat Stahanof, giindeliginin artigi séyle anlatiyor:
«Ben maden ocaginda eskiden de fena para almazdim :
ayda (500 - 600) ruble.. Halbuki simdi eylil ayinda
ancak on sekiz defa ise girmeme ragmen bu ay aldigim
para 1000 rubledir. Usuliimii anlatmak icin ictimadan
igtimaa kosmak icabetti.. Clok vakit kaybettim. Benimle
beraber cahsan Diikanof 1338 ruble aldi. Konsevalof ise
1618 ruble aldi. Birinci Tegrin ayinda da suraya buraya
kosmaktan &tiirii ancak on dort defa madene indim.
Buna ragmen 1008 ruble aldim. Diikanof 1400 ruble
aldi. Konsevalof 1600 ruble aldi».

Gorki otomobil fabrikasindaki demirci Busigin bu
giindelik isini goyle anlatiyor. «Ben eskiden ayda
(300 - 850) ruble ahrdim. Eylilde ise bu miktar 690 rub-
leye gikti. 130 ruble, fazla is yaptizimdan, 228 ruble de
bozuk mal nisbetini azalthgimdan kazandim. Bu su-
retle ceman 1043 ruble almig oldum».

Mensucater Vinogradova diyor ki: «Ben eskiden

ayda 180 - 200 - 280 ruble kazamrdim. Fakat simdi 144
tezgdha gectikten sonra kazancim 600 rubleyi buldu.
Cahsmadigim giinler de oldu.» Yine mensucat igcilerin-
den Odinsova ismindeki kiz da diyor ki. «Eyliille kadar
aldigim para ayda 158 ruble idi. Eyliilde 462 ruble al-
dim. Birincitegrinde ise 886 ruble aldim. Fakat konferans-
lar dolaysile c¢ahgmadigimiz giinler de oldu. Diger bir
kiz arkadagim ise 1336 ruble aldi»

Bu agk rakkamlardan sonra Stahanof hareketinin
igcilerin  giindelikleri iizerinde nasil bir tesir yaptigim
anlatmaga bilmeyiz lizum var m?

3 — Kapitalist rasyonalizasyonu, dogurdugu igsizlik
neticesinde, iggilerin ig saatlerini arttirmak imkanlarm
da elde etmigti. Stahanof hareketi ise bilakis Sovyet:
igcilerinin bugiinkii ig saatlerini daha asag: indirmenin
sebep ve imkanlarim da hazirhyor.

4 — Stahanof hereketi ihtisas1 6ldiirmek soyle dur-
sun, bildkis Sovyetlerde ihtisasin genis olgiide tatbi-
kinden kuvvet aliyor. Stahanof hareketinin dogabilmesi.
icin yalmz bir is¢i suuru, Sovyet vatamm sevmek kafi
degildir. Bu genis i kadrolarimin teknige héakim olabile-
cek bir seviyede yetistiriimig olmasi da icabederdi. Ne-
tekim Stahanof hareketine istirak edenlerin hal terciime-
lerine baktigimiz zaman, hemen hepsinin muhtelif mes-
lek kurslarim bitirdiklerini goriiriiz.

Stahanof: 29 yaginda 1929 senesinde istihsal hayatina
atilmig. Maden ocaklarinda otomatik kazma ile komiir
cikarmak kursunu bitirmig. Devlet teknik imtihanlarim
aliyiilal 1 derecede vermis.

Busigin: 28 yasitda 916 da heniiz on yssinda bir
gocuk iken istihsdle atilmig. 928 de fabrika mektebini
bitirmig. 929 da orduda topgu mektebinde okumus.

Vinogradova : 25 yasinda. 1925 de istihsale atilmis.
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apitelist  rasyonalizasyonu ihtisas: dldiiriirken, hatta
glrli:t:d]m%sxs arlne‘lieleri alelide ameleler seviye;i;;e iudit:
rken, Sovyetlerde milyonlarca isginin bi it
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: lJj-;éi‘ngratt.aki meshur Putiiof fabrikasinda 10560 isci
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hﬂn“;{ljz(;k }g]‘gllh is¢ilerin istih.sulde ne harikalar yk:l'i!tt;-
gn:,,'.- ] Sta mnof hareketile ¢ok iyi anlagilmistir.
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iscilerin sayis1 350 binden fazla olacaktir. Yiiksek teknik

Yurslarda okuyacak isgiler 100 binden fazla olacak; Sta-

hanoi usta kurslarmdan 15 bin kisi gegecektir.

Stahanof hareketi neticesinde dogan bu rakkamlar:
bililtizam naklediyoruz. Bunlar Stahanof hareketinin ne
darin neticeler verdigini bize gok canh bir surette gos-
termektedir. Buniar sosyalizmin istihsal kuvvetlerini
binlerce defa artiracak amillerdir. [usanhgin  baghca
istihsal kuvveti bizzat isci simfidiz. Bu ig¢i simfimn tek-
nik mekteplerden gegtikten ve miihendisler seviyesine
geldikten sonra, is ve ekonomi sahasinda ne harikalar
mevdana getirecegini tahmin etmek cidden gligtiir.

5 — Kol isile dimag isi arasindaki zddiyet aucak
is¢i emfimn, mithendis ve teknisyenler seviyesine yiik-
seltilmesile kaldinlabilir. Yukanyea paklettigimiz rakkam-
lar bu gayenin tahakkukuna dogru atilmys  en esash
adimlardir.

Kéyliiniin okutulmas igi de bundan asag yer tutmu-
vor. Bu sene Sofhozlarduki daimi iscilerin 935 si okuma
isine cekilmektedir. Biitiin Lolhozlarda bir milyon 26 bin
kisi okuma igile mesgul olacaktir.

Bu sene, sanayi, uakliyat ve diger mijesseselerde
asgari tekoik bilgi kurslanm bitirip sanayl bayatina ati-
lacak iggiierin mecmu miktari 2 milyen 900 bin kisidir.

. Stahanof haveketinin hususiyetle-
Stahanof ‘areketi jerinden birisi de, bu harekete istivak
yeni bir neslin, sov- 4o 1o don hemen hepsinin inkildp

yet neslinin mahsu- """ ¥ 8
iidar nesline mensup oluslandir. Bunlann
en yashlan 29 yagndadir. Iglerinde
21 yaginda olanlar da vardir. inkilap oldugu zamen buu-
lardan bir kiszm 3 yesmda, bir kisom da nihayet 11 yasin-
d= idiler. Demek ki, Stehanofcilar, yep yeni bir terbiye
almis, yeai bir ideolojinin mahsuileridiv. Daha Stahanof
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hareketinden evvel, Sovyetlerde genis mikyasta  tatbik -

edilen «Sosyalist miisabakasi» neticeleri hakkinda Stalin
hakh olarak su sozleri 30ylemisgti:

: «Sosyalist miisabakasinin en miihim ciheti, insanlarin
ise kargi olan goriiglerini ta kokiinden degistirmis olma-
S‘ldll‘. Ciinkii sosyalist miisabakas: isi agir bir yiikk ha-
linden ¢ikararak bir geref bir namus bir kahramanhk
meselesi haline getirdi » .

«Iscilerin psikolojisinde, bunlarin ige kars: olan vazi-
yetlerinde derin bir inkildp husule geldigini gormiyenler
ancak korlerdir». Igte sovyet iggilerinin psikolojisinde-
husule ge_l.en bu derin inkilaptir ki Stahanoflar yaratti,

Sanayiin bir ¢ok subelerinde, koklesmis Avrupa
ve -A.merika rekorlarim kiran bu muazzam kiitle ‘hare-
ketini gérmemek, onun tasidig1 miistakbel sosyete un-
surl.anm farketmemek imkan yoktur. Diinyanm hi¢ bir
yem.lde goriilmemis bu yiiksek ig verimi, hakli olarak
Leninin su s6zlerini hatirlatir:

«Yenisosyal nizamin muzaffer olmas: i¢in en miihim,
en esash amil is verimidir. Kapitalizm, toprak bendlik
mz?mmda goriilmedik bir ig verimliligi yaratmgt; Sos-
yalizm de yeni ve c¢ok daha yiiksek bir is verimliligi
yaratmak sayesinde kapitalizmi nihai surette maglip.
edebilir»,

B 8

Stahanof hareketinin mana ve
ehemmiyeti

Stahanof hareketinin mana ve ehemmiyetini, bunun
derinligini en iyi tebariiz ettiren, Stahanofcular kongre-
sindeki nutkile, Stalindir. Stalin, hiildsa olarak, bunun
hakkinda diyor ki : ;

«Stahanof hareketini alelide bir isci hareketi telakki
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edemeyiz .. Stahanof hareketi bizim sosyalist kurulusu

~ ‘hareketimize gegecek en sanh hareketlerden biridir».

« Stahanof hareketi sosyalist miisabakasmin yeni ve
yiiksek bir ifadesidir. Bu hareket iki ii¢ sene evvelki

.sosyalist miisabakasindan sarahatla ayrilmaktadir. Ciinkii

sosyalist miisabakas:1 yeni bir teknikle bagh degildi.
Hatta o zaman bizde yeni teknik yoktu bile.. Sosyalist
miisabakasmm bu yeni merhalesi, Stahanof hareketi,
muhakkak surette yeni teknige baghdir. Yeni ve yiiksek

‘bir teknik olmasaydi, Stahanof hareketi kabili tasavvur

degildi». «Stahanoflar, Busiginler, Proninler, Vinogrado-
valar, biitiin bunlar yep yeni insanlardir. Bunlar teknigi
’kullanmasim bilen kimselerdir. Iki ii¢ sene evvel bu in-
sanlar bizde yoktu».

«Stahanof hareketi, bu giinkii giinde teknik norma-
lann kirmag istihdaf eden bir harekettir. Stahanof hare-
keti, mevcut teknik planlan ortadan kaldiran bir hare-
kettir. Bu hareket Sovyet endiistrisinde inkildp yapmaga
namzettir. [ste bunun igindir ki, Stahanof hareketi esa-
siuda derin, inkilapgr bir harekettir.»

«Diyorlarki Stahanof hareketi, yiiksek teknik norma-
larin ifadesi olmak itibarile ,ancak sosyalizmde goriilebilen
yiikksek bir ig verimliligi niimunesini verdi. Bu tama-
mile dogrudur. Kapitalizm feodalizmi nigin devirdi.?
~Qiinkii o, feodal nizaminda alinmasi kabil olmiyacak

kadar mahsul istihsal etmek imkanini verdi. Iste sosya-
lizm de aym esaslara istinaden kapitalizme galip gelmek

mecburiyetindedir. Ciinkii sosyalizm, cemiyete kapita-
lizmden fazla mahsul verebilir».

«Bazilan sosyalizmin, insanlarin sefiline bir maddi
miisavat iizerine kurulabilecegini samyorlar. Bu yanhstir.
Bu, sosyalizmin kiigiik burjuvaca telakkisidir. Halbuki

hakikatte sosyalizm, ancak, yiiksek bir ig verimi temeli
tizerinde muvaffak olabilir.
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4 Spsteyedeki insanlann zengin ve kiiltiirel bir temeli
uzerinde muvaffak olabilir, Kapitalizmde bulunmayan

her cins mahsuliin ve istihlak ‘maddesinin bollug i
itinde muvaffak olabiliry. T

«Stahanof hareketinin en miihim hususiyeti  sosyalizmden-
Ic'orr.n'im'zme gegis seraitini hazirlamasidar. Sosyalizm pren-
sibi, sosyalist cemiyetindeki her ferdin kendj kabiliye-
tine gore galigmas, istihlak maddelerini de kendi i'htiya-
cma gore degil, cemiyet icin yapdig1 ise gore almasidir.
Bu, isci simfinin kiiltiirel teknik seviyesinin heniiz kafi
bir yiikseklikte olmadigim ifade eder».

«Halbuki komiinizm daha yiiksek bir inkisaf merhale-
sini ifade eder. Komiinizm prensibi, komiinist cemiye-
tindeki her ferdin kendi kabiliyetine gore cahismas, is-
tihldk maddelerini de kendi yapdigiise gore degil, belki
kiiltirce inkigaf etmis bir adamin ihtiyacina gore al-
masidir».

«Bu keyfiyet, kol isi ile dimag isi arasindaki fark:

kaldiracak kadar ig¢i sinmifinin kiiltiir ve teknik bakimla-
rindan yiikseldigini ifade eders.

«Dimag isi ile kol isi arasindaki fark: miihendis ve
tekniksiyenlerin seviyesini vasat bir seviyeye indirmek
suretile, umumiyetle asag1 bir seviye esas: lizerinde, izale
etmenin kabil olacagini zannederler vary,

«Bunlar tamamen yanmhyorlar.. Bu komiinizmin kiigiik
burjuvaca bir talakkisidir. Halbuki ig bunun aksidir. Kol
isi ile dimag isi arasindaki fark igcilerin miihendis ve
teknisyenler seviyesine yiikselmesile kaldirilabilir.. Béyle-
bir is Sovyetlerde tamamen tahakkuk ettirilebilir».

«Stahanof hareketinin miihim taraflarindan birisi de
bu hareketin memleketimiz isei simfinin kiiltiirel ve teknik
seviyesini bu istikamette yiikselmege dogru gotiirmesidir.

Vakia bu heniiz unsur halindedir, fakat ne de olsa mithimdiry.

«Stahanof hareketinde temayiiz eden iscilere bakiniz..

-Bunlarin hepsi geng, veya orta yash kiiltiirel insan-

lar. Iste zaman amilini takdir ve hesap etmesini
bilen kimseler ... .»
«Bu hareket tamamen asagidan; in-
Stahanof hareketinin siyki olarak baslamistir. Hatta
kokleri. denilebilirki bu hareket bazi yer-
lerde, kismen idareci -cihazlarn
muhalifetine de ugramistir. Arkanjelde kereste fabrika-
sindaki Musinski gibi, Stahanof hareketi ilk zamanlar
degil yalmz idareci cihazlarin hatta baz igcilerin muhali-
fetine de ugrad.. Busigin «yeni icad» mndan dolay: sz daha
igsinden gikarbiyordu. Demekki Stahanof yapdigr hare-
kette yukaridan bir yardim gormek goyle dursun, bilakis
giicliikklerle karsilagti».

«Stahanof hareketinin karakteristik noktalarindan bir
tanesi de bu hareketin tedrici olarak degil, fakat yildirm
suretile biitiin memlekette birden yayilmasidir. Kémiir
havazasindaki kivileim demir sanayiine, mensucata ayak
kabi sanayiine sigradi. Ve by, biitin memlekette kos
kocaman bir alev tutusturdu.»

«Stahanof hareketine baglica dort sebep gosterilebilir:

1 — Igcilerin maddi vaziyetlerinin iyilesmesi.. Mem-
lekette hakim olmak iyi, hiir olmak iyi, fakat yalniz
hiirriyet kafi degildir. Iyi yasamak icin siyasi refaha
bir de maddi refah ilave etmelidir.

2 — Bizde, Sovyetlerde istismarin bulunmayi1 Sta-
hanof hareketini doguran miihim amillerden bir tanesi-
dir. Bizde iggiler sunun bunun hesabina degil kendileri
igin cahgirlar. I sosyal bir karakter tasr, ‘

3 — Staharof hareketini doguran sebeplerden birisi
de, bizde, Sovyetlerde, yeni, yep yeni, bir teknigin mev-
cut olusudur. Stahanof hareketi uzvi bir bag ile yeni tek-

nige baghdir. Yeni fabrikalar, yeni teknik, yeni aletler
olmasayd1 Stahanof hareketi dogmazdi.
4 — Fakat yalmz yeni teknige sahip olmak kafi
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degildir. Yeni teknigin iyi bir netice verebilmesi igin bu
teknigi kullanabilecek yeni bir insan kadrosunun da mev.
cut olmasi lazimdirs.
«Stahanof hareketi béyle bir kadronun, yeni bir insan
kadrosunun artik dogdugunu ispat ediyor».
«Stahanof hareketinin tedricen
Yeni insanlar, yeni degil, fakat birden bire bir si¢crayig
teknik normaler halinde baslad:gin soylemistim. De-
mekki bunun, baz engelleri orta-

dan kaldirmas: lazim geliyordu. Demekki buna mani
olan, bunun éniine gegmek isteyenler vardi Hareket
kuvvet topladi ve nihayet giiniin birinde bu engelleri
yikarak ortahg: istila etti».

Peki, bu engeller nelerdi ? Bu harekete mani olanlar
kimlerd:?.

«Buna mani olanlar, eski teknik normalar ve bu eski
teknik normalarin arkasina gizlenmis eski insanlard»,
*

Stahanof hareketine kadar Sovyetlerde meveut olan
teknik normaler, o zamanki iscilerin geri seviyesine go-
re tanzim edilmig eski teknik normalardi. Aradan bir
hayli zaman gecti. Kadrolar biiytidii, yetisti, gelisti. Hal.
buki teknik normalar, yerinde sayiyorlardi. Tabiatile
bu eski teknik normalar Sovyetlerin yeni insanlar: igin
artik  eskimisdiler. Iste Stahanof hareketi, Sovyet nes-
linin, yeni teknik ile miicehhez yepyeni bir neslin eski
teknik normalara karg: bir isyamdir.

. Sahanof hareketi, Sovyetlerde yeni bir devrin, sosya-
lizmden komiinizme gecis devrinin  bir miijdecisidir,
Sahanof hareketi, sovyetler elinde, simdiye kadar esine
rastlanmamsg bir refahin, bir bollugun baglangicidir.

Sahanof hareketi bir ¢1g gibi Oniine ¢ikan eski tek-
nik normalari, miiesses eski ilimleri ¢igniyerek etrafa
refah sagarak ilerliyor. Sovyetler diyarinda:

« Yagamalk daha iyi ve daha neg’eli» bir hal ahyor.

_————m.-
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